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:, 46)030:,5; :<9 3,: ),:605: :7I*0-08<,: +,: :,5069:�  ,< E 7,<�
=0,03309 5, +,=0,5; 73<: <5, 4(3(+0, 6< <5 /(5+0*(7 ;(5+0: 8<,
3�6--9, +< 4(9*/I :O(+(7;, (<? 56<=,(<? *65:644(;,<9: :03=,9�
�=,* �	 4033065: +, 73<: +, 	 (5: ,5 �	�	 ,; 3,: 46+,: +, *64
4,9*0(30:(;065 ,5 30.5,� 3, 4(9*/I +,=0,5; 9I,33,4,5; 7964,;;,<9�

#0 3,: I8<07,4,5;: :7I*0-08<,: ,; 3,: ;,*/56: I;(0,5; 9I:,9=I:
(<? �/7(+ ,; (<? :,9=0*,: E +640*03,� 03: (7796*/,5; +I:694(0:
3, 4(9*/I .9(5+ 7<)30*� �5 �	
��  /03077, #;(9*2 ;9(=(033(0; +I1E

:<9 <5 +I(4)<3(;,<9 +,:0.5 E 3( +,4(5+, +, 3( 4050:;9, �0*/H3,
�,3(<5(@ � (<16<9+O/<0� 3,: 56<=,(<? 6)1,;: (+(7;I: (<? :,5069:
:65; 1630: ,; 3605 +, *, 8<O65 =60; +(5: 3,: /L70;(<?�

B �,: 67I9(;,<9: *644,5*,5; E 79676:,9 3,<9: :63<;065: ,5
� ;6 �� *65-094, $0;6<(5 �,=(9+� +09,*;,<9 .I5I9(3 (+1605; +,
#03=,9 &(33,@� 3, 79,40,9 7L3, +�0556=(;065 ,<967I,5 +I+0I E 3(
365.I=0;I� �,: 1,<5,: :,5069: 65; 3�,?7I90,5*, +< =0,0330::,4,5;
+, 3,<9: 7(9,5;:� 03: :(=,5; *, 8<, 9,79I:,5;, 3�,5;9I, +(5: 3(
+I7,5+(5*,� �3: 65; *64790: 8<�03: +,=965; -4(5*,9 ,<?�4J4,:
<5, 7(9;0, +, 3,<9 (=(5*I, ,5 F., ,; 3( 460;0I +O,5;9, ,<? 65;
I7(9.5I E *,; ,--,;� �3: :65; /()0;<I: (<? ;,*/5636.0,: ,; +,
564)9,<:,: :63<;065: I=68<,5; 3, *65-69; 73<: 8<, 3�F.,� C

�(0: 8<,3: :65; *,: 56<=,33,: :63<;065: ;,*/56: ,; *644,5;
56<: (0+,965;�,33,: E 9,:;,9 (<;6564,: ,; ,5 :I*<90;I �
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"I+<09, 3,: 90:8<,:

�03: I3,*;908<,: 8<0 ;9(K5,5;�;(70: 8<0 .30::,5;� =63,;: 96<3(5;:
-(;0.<(5;: E 6<=909,; 4(9*/,: +�,:*(30,9;967 9(0+,:����56:
+640*03,: 5, :65; 7(: ;6<16<9: (+(7;I: (<? -9(.030;I: +, 3�F.,
,; (<? 79,40,9: ;96<)3,: 8<0 *65*,95,5; :6<=,5; 3( 46)030;I ,;
3�I8<030)9,�#(05;��6)(05 (4I5(., +,: (77(9;,4,5;: ,; 4(0:65:
I7/I4H9,: 76<9 465;9,9 *65*9H;,4,5; 8<,33,: (+(7;(;065:
-(*030;,5; 3( =0, ,; 9I+<0:,5; 3,: 90:8<,:� �<�+,3E +,: :63: (5;0+I9(
7(5;: ,; +,: )(99,: +, 4(05;0,5�03: 79I:,5;,5;+,: :63<;065:
;,*/508<,: *655,*;I,: 8<0 5, :65; 7(: +,: .(+.,;:� �644, 3,
409609 +, :(5;I 8<0 (5(3@:, 3( ;,47I9(;<9,�3, ;,05; ,; 3( 7,(< 6<
3, ;(70: +, )(05 8<0 +I;,*;, 3,: 796)3H4,: +, +6: ,; +OI8<030)9,�

B�6<: (=65: ),:605 +, 9,=0:0;,9 3,: *65-69;: +, 3�/()0;(;,5
3,: (+(7;(5; (<? -9(.030;I: 8<0 :<9=0,55,5;(=,* 3�F.,�,:;04,
�,(5� /03077, �956<?� +09,*;,<9#03=,9 I*65640, ,; (**,::0)03
0;I��, 79,40,97605; *65*,95, 3,: :(50;(09,: (=,* +,: +6<*/,:
)0,5 *65G<,:� ,; -(*03, E <;030:,976<9 :60 6< 76<9 <5796*/,
(0+(5;�

�=,* +,: '� :(5: )90+, 6< E :@:;H4, 3(=(5;�:I*/(5; 05;I.9I�
�6<: 4,;;65: (<::0 3�(**,5; :<9 3F<;64(;0:(;065 +,: =63,;:
96<3(5;: 4(0: (<::0 +, 3�I*3(09(.,;9H: <;03, +(5: 3,: A65,: +,
*09*<3(;065 ,; (< 50=,(< +,: 6):;(*3,:� C

�O0*0�	�	���4033065: +, 36.,4,5;: +,=965;J;9,(+(7;I: (<
=0,0330::,4,5; +, 3,<9: 6**<7(5;:� �<16<9+�/<0�3,: *(0::,: +,
9,;9(0;,:,; +,: *,5;9,: :6*0(<? +,: .9(5+,: =033,: 7(9;0*07,5;
E *,: (+(7;(;065: 76<9 9,;(9+,93, +I4I5(.,4,5; ,5 /()0;(;
:,9=0*, 6< 3O,5;9I,,5 �/7(+� �,9;(05,: 56<=,33,: :63<;065:
9I765+,5;(<::0 E +,: ),:605: :7I*0-08<,:� *644, 3( .,:;065
+,: *3I: +< +640*03, 76<9 3�(**H: +,: +0=,9: 05;,9=,5(5;:6<
)0,5 <5, :63<;065 :I*<90:I, +,: 9H.3,4,5;:�:6<=,5; *65-0I: (<?
(<?030(09,:+, =0, ,; 6)1,;: +, *65-30;:�

�3,9;,9 73<: =0;,

�644, 3, 409609 6< 3, ;(70: +, )(05 *655,*;I� <5, .9(5+,
;,5+(5*, :03=,9 ,:; *,33, +, 3O(*;04I;90,��33,*(7;, 3,: +655I,:
7/@:0636.08<,:� 3,: 04(.,: ,; 3,: :65: (-05 +, +I;,*;,9 <5
796)3H4, (*;<,3 6< E =,509��=,* +,: +0:76:0;0-: 4605: 05;9<:0-:
8<0 *644<508<,5; 7(9>0-0� *,: :63<;065: :I+<0:,5; 3,: 56<=,(<?
:,5069: +I1E /()0;<I: E 3,<9 )9(*,3,; +�(*;0=0;I�

!<,33,: -65*;0655,5; (=,* *(4I9( 6< )6<;65 +O(77,3;6<16<9:
E 769;I, +, 4(05� *,: :63<;065: :65; 9,30I,:E <5 (0+(5; -(4030(3
6< <5 :,9=0*, :60.5(5; 8<0 05;,9=0,5;,5 *(: +, ),:605� �33,:
-65; .(.5,9 +< ;,47: ,5 I=0;(5; +�(=609E =I90-0,9;6<; 3, ;,47:
8<, ;6<; =( )0,5� �,: *I3H)9,: 4I+(03365: (5;0�*/<;, 65; I;I

9,1605;: 7(9 +, 56<=,33,: :63<;065:� 73<: 763@=(3,5;,:�+65; <5,
0556=(;065-9(5G(0:, 8<0 -65*;0655, 7(9 3, :65� �9F*, E :65 B
�9,033,(<.4,5;I, +,: :60.5(5;: C�3(1,<5, 76<::, �:6��� ( 40:
(< 7605; <5 7,;0; )6K;0,9 76<9 +I;,*;,9 3,: )9<0;: 9I=I3(;,<9:+,
:0;<(;065: +, +I;9,::, �.I40::,4,5;:� */<;,� ;96<)3, 9,:709(
;609,�=640::,4,5;� ,;*�

B�6;9, �5;,330.,5*, (9;0-0*0,33, ( (7790: E ,?;9(09,+, 3�,5=0
9655,4,5;:6569, 3,: )9<0;: 058<0I;(5;: 8<0 05+08<,5; <5
796)3H4, +(5: <5, */(4)9,�,?7308<,  /03077, "6.<,+(:�
*6�-65+(;,<9 +O�:6���� $960: (5: +O,?7I904,5;(;065,5 �/7(+
3<0 ( 7,940: +�I*(9;,9),(<*6<7 +, -(<? 76:0;0-:�

!<(5+ 3, )9<0; ,:; =9(04,5;058<0I;(5;�3�(3,9;,,:; ;9(5:40:, E
3�I8<07,:60.5(5;, (=,* 3, :65 ,; <5,8<(30-0*(;065 +, :( 5(;<9,�
�,: :60.5(5;: 7,<=,5;(05:0 I=(3<,9 3�<9.,5*,,; 05;,9=,509,5
*65:I8<,5*,� C

�,5;9,790:,)(:I, E �9,:; =0,5; +, 3,=,9 
	4033065: +O,<96:
,; *647;, 565 :,<3,4,5; :, 3(5*,9 E 3O,?769;�4(0: +I736@,9
:( ;,*/5636.0, :<9 +O(<;9,:+64(05,: *644, 3( 7I+0(;90,�3(
7:@*/0(;90,6< 3( 75,<4636.0,�

��(<;9,:0556=(;065: (3,9;,5;4(0: ;,5;,5; (<::0 +, 796;I.,9�
��,:; 3, *(: +��5+0,56=8<0 3(5*, <5, *,05;<9, +65; 3O(3.690;/4,
9,*655(K; 3,: 46<=,4,5;: (5565*0(;,<9: +�<5,*/<;,� �33,
+I7360, (369: :,: (09)(.: 76<9 9I+<09, 3,: 90:8<,: +, -9(*;<9, +<
*63 +< -I4<9 :<0=(5; 3, *L;I 6M :, 796+<0; 3( */<;, ,; (3,9;, 3,:
796*/,: 6< 3,: :60.5(5;:�

B�6;9, *,05;<9,�/64636.<I, ��� ,:; ,5 =,5;,+,7<0: 1(5=0,9
�	�� *644, <5+0:76:0;0- 4I+0*(3 +, *(;I.690, ��79I*0:,
�(4033, $,9;9(0:� 4(5(.,9 :;9(;I.0,,; 7(9;,5(90(;:�

�(5: <5 79,40,9 ;,47:� ,33, ,:; *644,9*0(00:I, =0( 3,:
+0:;90)<;,<9: +, 4(;I90,34I+0*(3 76<9 3, 4(05;0,5 E +640*03,
,; (<79H: +,: *633,*;0=0;I: ,; 9I:0+,5*,: :,9=0*,: :,5069:�
�(0: 56<: 6<=90965: )0,5;L; <5 :0;, 4(9*/(5+ 76<9 :,9=09 3(
+,4(5+, +,: 7(9;0*<30,9:� C

�(:I, E �(9:,033,� 3(1,<5, 76<::, 9I-3I*/0;E <5 56<=,(< 796+<0;
+O(5(3@:,+< 46<=,4,5; 76<9 79I=,5093( 7,9;, +, 46)030;I ,;
+�(<;65640,�

�5;0*07,9 3,: 796)3H4,:

�644, +(5: 3, 7961,; +��5+0,56=�3O(*;04I;90,76<9 79I+09,
3,: 05*0+,5;: ,; 796)3H4,: +, :(5;I E =,509,:; <5, .9(5+,
;,5+(5*, :03=,9�%5, +I;,*;065 8<0 7,94,;+O05;,9=,509(=(5;8<,
3, 796)3H4, 5, :, +I*3,5*/, 6< 8<, 3( :0;<(;065 5, :, +I.9(+,�
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��,:; 3, *(: +O�46)6; 8<0 +I;,*;, +,: ;96<)3,: +, 3O/<4,<9�
+I79,::065 ,; +I4,5*, :I503, E 7(9;09 +,: ,?79,::065: +< =0:(.,
,; +< ;65 +, 3( =60?� �(5: *,9;(05: �/7(+�,5 9I:0+,5*, ,; E
+640*03,� 3, +0:76:0;0- ,:; *655,*;I (< ;I3I=0:,<9 (-05 +, )0,5
(5(3@:,9 3, =0:(., +, 3�6**<7(5;�

#<9 3, 4J4, 7905*07,� 9I:(., ,:; <5 +0:76:0;0- 4I+0*(3 8<0
I=(3<, 3,: 90:8<,: +, +I.9(+(;0656< +, +I*647,5:(;065 +, 3�I;(;
+, :(5;I +,: :,5069: E +640*03,� �,;;, I=(3<(;0657(9 �� (5(3@:,
3,: 9I765:,: (<? 8<,:;0655(09,: 9I.<30H9,4,5;9,4730: 7(9 +,:
796*/,: 6< (<?030(09,:+, =0,� �33, 7,94,; +O(5;0*07,9+, 73<:

-69;,: +I.9(+(;065: 8<0 *65+<0:,5; (<? <9.,5*,: ,; (<.4,5;,5;
3, 90:8<, +, +I7,5+(5*,�

�< ;6;(3� B 3,: (3.690;/4,: 79I+0*;0-: 76<9965; 465;9,9 3,<9
=(3,<97(9 3,: I*65640,: +, -9(0: +, :(5;I 8<�03: 7,94,;;,5;
+, 9I(30:,9�(5565*, $0;6<(5 �,=(9+�%5 56<=,(<46+H3,
I*656408<, 8<0 *644,5*, +I1E E 05;I9,::,9 3,: 4<;<,33,:
76<9 79I=,509 3,: 796)3H4,: +, :(5;I +, 3,<9: (::<9I:� C

&,033,9:<9 3,: :,5069:� 3,<9 -(*030;,9 3( =0, 8<6;0+0,55,,; 79I=609 3,:
796)3H4,: +, :(5;I E =,509�(<;(5; +, :63<;065: 76<9 =0,03309+(5:
3, *65-69; ,; ,5 :I*<90;I�4
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�%�"�%&-�4$�))� ,% +�*+ �% *"+,�+"&%�,
��%+)� !&*'"+�#"�)�7�,�� %�
�� *&�"4+4 $�)*�"##�"*� �%�"�%&-� �)44� �% ����� (," -"�%+ �� �)4�)
#� ')�$"3)� ��"%+,)� �")�� �&%%��+4� ��*+"%4� 0 ')4-�%") #�*
�)��+,)�* �, �&# �, �4$,)� �&�&) �%"*� ��* �+�#"�)* ��
*�%*"�"#"*�+"&% �+ ')4-�%+"&% ��* )"*(,�* �� �!,+�* ��%* ��*
)4*"��%��* *�%"&)*� ��* *�#&%* �+ ��* !6'"+�,.� �2')�$"�) *7�*+
�4)&,#4 0 #� �4*"��%�� &$"+/* 0 #� �"&+�+� �% �&##��&)�+"&% �-��
#� �6#� �%�& �4%"&)* ��)#���%���#�%(,�*� ��-�%+ 	
 '�)+"�"'�%+*�
�� *+�)+�,' ')4-&"+ ���% �4-�#&''�) �% 5#������)�%�� �+ �4 "&%

�,� -�)* ,% ',�#"� '#,* #�) � �*�%"&)* �+ ')&��**"&%%�#* �� *�%+4��
��)�##3#�$�%+� �%�"�%&- �"�%# �� �4$�))�) ,% +�*+ �% *"+,�+"&%
��%* #� *�)-"�� �&"%* �� �,"+� �+ �� �4���'+�+"&% �, ��%+)�
�&*'"+�#"�) ��$&%� ��)�"% 0 �,�� %�� �� *+�)+�,' � $"* �% '#���
,% ')&+&�&#� ��"% �� )4�&#+�) ��* �&%%4�* �� $&,-�$�%+ �+ �"%*"
$"�,. ')4-�%") #�* �!,+�*  )1�� 0 #7"%+�##" �%�� �)+"�"�"�##��
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"6 <J<-�G�!�!� )>-+ �7+36-A
�- 		 5)1� ��!� �)/)B16- ) 7:/)61;I =6- ;71:I- )441)6< 4=@- -< +=4<=:- -6 8):<-6):1)< )>-+ 4- �=;I- �:)6-< -< 4) !�!�
�)44-:A� �- .=< =6 575-6< =619=- 7O 4-; 16>1<I; 76< 8= 8476/-: ,)6; 4P=61>-:; ,= 84=; /:)6, ):<1;<- +76<-587:)16�
�)>1, �7+36-A� �7=; :-5-:+176; +0)4-=:-=;-5-6< 67; 8):<-6)1:-; 9=1 76< :-6,= +-<<- ;71:I- 87;;1*4-  �"��
�,1+I-� �������� �$���  � ���� � ��"� �� �:7>-6+-� �������� ����� ������� ��� ��� �)69=- �:1>I-

-< 4) �)1;76 ��%���� �7=; :-5-:+176; 67; 8):<-6)1:-; 8:-;<)<)1:-;  �) !)*4- ,- �0):47<<- !:)1<-=:� 4- �0)58)/6-
�):76; ,- �7<0;+014,� 4-; >16; ,- �) �79=- �7:9=),-� 4- �)>1): �4)+3 �-?-4 -< 4PI9=18- ,= �7< �:);; 87=: 4) 5=;19=-�
�PI<I ,I*=<- ;7=; 4-; 5-144-=:; )=;81+-;�

Nombre de mots : ���
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�M)81; :7=/- 87=: =6- ;71:I-

,P-@+-8<176�

�4 �-9=18- �:-;0)5 ,��1@�-6
�:7>-6+- �=41-6 �1-6>-6=� �)=:-6+-
�7A� %7)66 �44--� �I+1<- �-:<B7/ -<
�176-4 ��6/17�

� �*,- �)+-5 ��:7=8- ������� �1,1-:
�=<:1+ ��A6)51+ �75- �16-5)��
�01;4)16- -< �-)6 �7=1; �>)4,1�

Q �-62)516 �-:4-; ���!� �)/)B16-��

�7:<-6;- �7B-<<1 ��514- �):+16� -<
 A4>)16 �)>-4 ��514- �):+16��

�>16+-6< �7=<1-:- ��514- �):+16��

�)L<:- �7=49=-; ,-  )*:)6 �76<->-;
�67<)1:-� -< ;76 I87=;- �)L<:- �)A41;
�):1-  -+01):1 �)>7+)<-��

Q �)5144- �1):)>167 ��=,1 �,1+I-� -<

�)K44- �1+7-?;3) ��=,1 �,1+I-��

� �7-4 �)A:1 �#1+-�8:I;1,-6<  <:)<-/1+
�):3-<16/ ���� �706;76 -< �706;76��
�=@)6- �7/-: -< 4- +758)/676 ,- �7-4
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Télévision

Famille du média :
TV Grandes Chaînes
Horaire de l'émission :
06:00 - 09:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Economie - Services

1 Juin 2023
Durée de l'extrait : 00:03:32
Heure de passage : 08h11
Disponible jusqu'au : 
31 Mai 2024

CJ Christophe
JAKUBYSZYN

LC Laure CLOSIER

FRA
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Télévision

Famille du média :
TV Câble/Sat
Horaire de l'émission :
12:00 - 15:00
Audience : 100000
Thématique de l'émission :
Actualités-Infos
Générales

1 Juin 2023
Durée de l'extrait : 00:05:29
Heure de passage : 12h49
Disponible jusqu'au : 
31 Mai 2024

ED Estelle DENIS

FRA
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Télévision

Famille du média :
TV Grandes Chaînes
Horaire de l'émission :
06:00 - 09:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Economie - Services

1 Juin 2023
Durée de l'extrait : 00:03:41
Heure de passage : 06h24
Disponible jusqu'au : 
31 Mai 2024

CJ Christophe
JAKUBYSZYN

LC Laure CLOSIER

FRA
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Télévision

Famille du média :
TV Grandes Chaînes
Horaire de l'émission :
13:00 - 13:50
Audience : 2690000
Thématique de l'émission :
Actualités-Infos
Générales

26 Mai 2023
Durée de l'extrait : 00:01:19
Heure de passage : 13h23
Disponible jusqu'au : 
25 Mai 2024

JB Julian BUGIER

FRA
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Télévision

Famille du média :
TV Grandes Chaînes
Horaire de l'émission :
20:00 - 02:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Informatique-Télécommu
nications

2 Mars 2023
Durée de l'extrait : 00:11:44
Heure de passage : 20h36
Disponible jusqu'au : 
1 Mars 2024

FS François SOREL

FRA
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Télévision

Famille du média :
TV Régionales
Horaire de l'émission :
09:00 - 10:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Actualités-Infos
Générales

4 Janvier 2023
Durée de l'extrait : 00:11:20
Heure de passage : 20h15
Disponible jusqu'au : 
5 Juillet 2023

FRA
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Télévision

Famille du média :
TV Grandes Chaînes
Horaire de l'émission :
20:00 - 02:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Informatique-Télécommu
nications

5 Janvier 2023
Durée de l'extrait : 00:05:05
Heure de passage : 21h13
Disponible jusqu'au : 
6 Juillet 2023

FS François SOREL

FRA
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Télévision

Famille du média :
TV Régionales
Horaire de l'émission :
06:30 - 07:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Actualités-Infos
Générales

3 Janvier 2023
Durée de l'extrait : 00:02:06
Heure de passage : 08h18
Disponible jusqu'au : 
4 Juillet 2023

SM Stéphane
MAGGIOLINI

FRA
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Radio

Famille du média :
Radios Régionales
Horaire de l'émission :
06:00 - 09:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Actualités-Infos
Générales

6 Novembre 2023
Durée de l'extrait : 00:01:50
Heure de passage : 07h16
Disponible jusqu'au : 
5 Novembre 2024

PR Philippe RICHARD

FRA
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Radio

Famille du média :
Radios Nationales
Horaire de l'émission :
N.C 
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
N.C 

1 Juin 2023
Durée de l'extrait : 00:02:51
Heure de passage : 05h52
Disponible jusqu'au : 
31 Mai 2024

CM Charles MAGNIEN

AC Anaïs CASTAGNA

FRA
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Date : 17/02/2023
Heure : 06:10:00
Durée : 00:04:23

MARITIMA RADIO

Emission : Le grand réveil
La ceinture connectée d'Indienov
présenté par Laurent Coureau

Texte non disponible
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Date : 14/01/2023
Heure : 10:00:00
Durée : 00:16:00

The Mike Bates Show

Emission : Show Topic
Interesting New Technology Products Featured at CES 2023
présenté par Mike Bates

https://www.themikebatesshow.com/podcasts/230114

Texte non disponible
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Radio

Famille du média :
Radios Régionales
Horaire de l'émission :
07:00 - 09:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Actualités-Infos
Générales

8 Janvier 2023
Durée de l'extrait : 00:01:41
Heure de passage : 08h04
Disponible jusqu'au : 
9 Juillet 2023

FRA
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Radio

Famille du média :
Radios Régionales
Horaire de l'émission :
06:00 - 09:00
Audience : N.C 
Thématique de l'émission :
Actualités-Infos
Générales

3 Janvier 2023
Durée de l'extrait : 00:02:10
Heure de passage : 07h21
Disponible jusqu'au : 
4 Juillet 2023

PR Philippe RICHARD

FRA
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�*7<�5.<
<85>=287<�.A2<=*7=.<��,866.�5.<�+*-0.<��5.<�*99<�68+25.<��5.<�"#�8-.<�.=�5*�+286F=;2.��87=�=8>38>;<�+.<827�-�H=;.�,877.,=F.<
.7�;F<.*>�D�>7.�+*<.�-.�-877F.<�-.<�9.;<877.<�*>=8;2<F.<���7�-F,.7=;*52<*7=�5.<�-;82=<�-�*,,G<���42-*2*�<>99;26.�5.<
27/;*<=;>,=>;.<�58>;-.<�.=�,8L=.><.<��9;8=G0.�5.<�.7=;.9;2<.<�.=�5.<�27<=2=>=287<�->�;2<:>.�-�*==*:>.�,B+.;�.=�*998;=.�>7.�<85>=287
-.�<F,>;2=F�98>;�5.<�<2=.<�=.698;*2;.<��,866.�5.<�,1*7=2.;<��.=�5.<�C87.<�2<85F.<��,866.�5.<�58,*>A�=.,172:>.<�8>�5.<�<2=.<
27-><=;2.5<��#F,869.7<F.�-�>7���$��
����778?*=287��@*;-��5*�=.,1785802.�-F?.5899F.�9*;��42-*2*�.<=�+;.?.=F.���
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5*�<*7=F�-.<�9.;<877.<�6*5.7=.7-*7=.<���55.<�<.�/87=�;.<<.7=2;�-*7<�5.<�.7?2;877.6.7=<�+;>B*7=<���>38>;-�1>2��>7�:>*;=�-.<
*->5=.<�<8>//;.�-.�9.;=.<�*>-2=2?.<��6*2<��
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�$���� ��*�!�"���"�#$ !����"���"���<�.<=�.70*0F�-*7<�>7.�>7.�;F?85>=287�:>2�;.-F/272=�5.�687-.�-.�5�*<<>;*7,.�<*7=F
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>7�,87-.7<F�-.�=.,1785802.<�27=F0;*7=�>7.�27=.5520.7,.�*;=2/2,2.55.�0F7F;*=2?.��"2=2�?8><�9;8=G0.�.=�*7*5B<.�?8=;.�<2=>*=287�.=
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�-8=1;�
�	���4)�"E/176�#=,�-55F6-�=6-�,E4E/)<176�,�-6<:-8:1;-;�
1667>)6<-;�)=���#�,-��);�&-/);�-6�2)6>1-:���-<<-�)66E-��	��;<):<�=8�
47+)4-;�;-�8:E8):-6<�B�E8)<-:�4-;�87<-6<1-4;�16>-;<1;;-=:;�-<�+41-6<;�
)5E:1+)16;��

 4=;�,-�	
���-6<:-8:1;-;�8:75-<<-=;-;�,=�576,-�-6<1-:�>76<�;-�.:7<<-:�B�4�-@-:+1+-�,=��76;=5-:�-4-+<:761+;�;07?����#��,-
�);�&-/);�,=���)=�	
�2)6>1-:�8:7+0)16���755-�+0)9=-�)66E-�,-8=1;�
�	���4)�"E/176�#=,�)�4)6+E�=6�)88-4�B�5)61.-;<)<176
,�16<E:G<�������87=:�<:7=>-:�4-;�8E81<-;�B�)++758)/6-:�)=@��<)<;�%61;�

#=:���+)6,1,)<;��4)�"E/176�)�:-<-6=�	��,7;;1-:;���-�87<-6<1-4�,-;�;<):<�=8�-;<�-6;=1<-�8);;E�)=�8-1/6-�.16�8):�4-�2=:A�,=
�76;=5-:�$-+06747/A��;;7+1)<176���$����4�7:/)61;)<-=:�,=�;)476�,-�4)�$-+0��J������  ����������"��&���� ������� ��������
�������K��);;=:-�#E*);<1-6��I<-��4-�+7)+0�,-;�	��8):<1+18)6<;�:E/176)=@�

�-;�8:72-<;�+071;1;�8:E;-6<-6<�,76+�=6�.7:<�87<-6<1-4�,-�:-<7=:�;=:�16>-;<1;;-5-6<��J������ � �!���!��"�#���������!��!�
����� ������ ���������  ��#����� ��� �����(��87=:;=1<�+-4=1�9=1�.7:5-�4-;�2-=6-;�87=;;-;�B�J��� �����K�4-=:�8:72-<�-6�)6/4)1;
87=:�J�������'"���K�4-;�.=<=:;�+41-6<;�-<�16>-;<1;;-=:;�8-6,)6<�<:71;�27=:;�,-�5):)<076�

"->-61:�)>-+�,-;�8:72-<;�,-�,E>-4788-5-6<

�-::1F:-�4-�:G>-��14�A�)�;=:<7=<�4)�:E)41<E��J�	�!������������������� � �!���$ !����K��-@8419=-��-:6):,��4-A607..��8:E;1,-6<�,-
"1;16/�#=,��4�)/-6+-�,�)<<:)+<1>1<E�,-�4)�"E/176��J�
������ ������������ ������' ����������! ���"������&%!����������!������!��!
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 ������ ���������� �K��)*76,-�4�-@8-:<�

 7=:��-:6):,��4-A607..��=6���#�:E=;;1�J����� ��!��������"��� �"������������ ������&"��������� �� �!������ ���������� ��K�

�)+-�)=@�-6<:-8:-6-=:;��4�E4=�)4-:<-�;=:�4)�6E+-;;1<E�,-�:-6+76<:-:�4-;�*766-;�8-:;766-;���J���!��!�����������"�������!�
"���� ��������� �!�������� �����"&������������!������ �� ���������� �����!�����������������������������!� �������
"������������ �!����!��������K�

�-:6):,�34-A607..�8:E;-6<-�4-;�;<):<�=8�9=1�;-:76<�8:E;-6<-;�)=���#��);�&-/);�
�
����:E,1<����)���

%6�8:1@�,-�4�1667>)<176�:-587:<E

#=:�4-�;)476��4-;�	��8E81<-;�47+)4-;�;-:76<�)++=-1441-;�,)6;�4�-;8)+-��=;16-;;��:)6+-��4-�8)>14476�.:)6D)1;���-=:�;<)6,�-;<
.16)6+E�8):�=6�*=,/-<�+755=6�,-�
������-=:7;�-6<:-�4)�"E/176�#=,��"1;16/�#=,�-<�4)��E<:7874-��1@��):;-144-� :7>-6+-�
�������������

�76<:)1:-5-6<�B�4�)66E-�,-:61F:-��5):9=E-��:--6$-+0��4-;�<0E5)<19=-;�,-�+-<<-�)66E-�;76<�<:F;�,1>-:;1.1E-;���+A*-:;E+=:1<E�
�6<-:<)165-6<��;)6<E��57*141<E�7=�16<-441/-6+-�):<1.1+1-44-������

�)��E<:7874-��1@��):;-144-� :7>-6+-�-;<�)=;;1�8):<-6)1:-�,-�4�E>E6-5-6<�-<�)++758)/6-:)�4)�,E4E/)<176���6�-..-<�
�1751<-+0���6>-7���1>7<-+0�-<�(7:<0�;76<�16;<)44E-;�;=:�4-�$-+0678I4-�,-�4��:*71;�,)6;�4-�8)A;�,��1@��-<�$)5*)��)*;�;=1<�=6
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8:7/:)55-�,-�4��++E4E:)<-=:����/E:E;�8):�4�16<-:+755=6=)41<E�

�-<<-�)66E-���31,)H)��=6-�-6<:-8:1;-�,-�4)�+A*-:;E+=:1<E�)�:-D=�4-�8:1@�,-�4-���#�
�
���667>)<176��?):,��=6-�:E+758-6;-
7*<-6=-�)>)6<�4�E>E6-5-6<���)�;<):<�=8�)�+:EE�=6-�;74=<176�,-�+76<:I4-�,�)++F;�7..416-��)47:;�9=-�<7=<-;�4-;�)=<:-;�;74=<176;�,=
5):+0E�76<�*-;716�,�G<:-�+766-+<E-;�>1)�=6�:E;-)=���);E-�,)6;�4-;��48-;��):1<15-;��������31,)H)�)�*:->-<E�;)�;74=<176�

��-6<:-8:1;-�+76.7:<-�)16;1�4)�874-�87;1<176�,-�4)�"E/176�#=,��16;<)44E-�B�4)��-�84)+-�,-;�:E/176;�9=1�:-+-6;-6<�4-�84=;�,-
*:->-<;�,E87;E;�-6��:)6+-���<�)27=<-�=6�8:1@�;=:�4�E<)/F:-�,-;�)?):,;�:-587:<E�8):�4-�<-::1<71:-���-8=1;�
�	���

��2-=6-;
-6<:-8:1;-;�,=�#=,�76<�8):<1+18E�)=���#��);�&-/);�-<�76<�:-587:<E����)?):,;�
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�31,)1)������5-<�)=�8716<�=6-�;74=<176�,-�+76<:I4-�7..416-�+76<:-�4-;�+A*-:)<<)9=-;
�:7;;�<0-�)/-;��	���,E>-4788-�,-;�2-=@�>1,E7;�9=1�8-=>-6<�G<:-�E+0)6/E;�>1)�4)�*47+3+0)16
�-417�?)<-:������,E8471-�=6�;A;<F5-�)=<7675-�87=:�8=:1.1-:�4�-)=
 -;;��6-:/A��	���.)*:19=-�,-;�*)<<-:1-;�+755-�)4<-:6)<1>-�)=@�/:7=8-;�E4-+<:7/F6-;�8744=)6<;
�6,1-67>��	���8:787;-�=6-�+-16<=:-�)1:*)/�+766-+<E-
 =4;-��=,1<176������)�16>-6<E�,-;�4=6-<<-;�,1;87;)6<�,�=6-�<-+06747/1-�)=,1<1>-
!1<1������,E>-4788-�=6-�)8841+)<176�,�);;1;<)6+-�87=:�>7A)/-:�;-:-16-5-6<
$)5*)��)*;��	���)�*:->-<E�=6�67=>-4�16/:E,1-6<�6)<=:-4�:E8=4;1.�+76<:-�4-;�57=;<19=-;
�6-:;17��	���8:787;-�,-;�-@8E:1-6+-;�-6�:E)41<E�)=/5-6<E���"��87=:�4-;�5):9=-;
�,>)6+-,�$:)+316/������/E747+)41;-�4-;�*)<-)=@�87=:�7..:1:�<:)69=1441;-:�4)�6)>1/)<176
$1,A=8�$-+06747/1-;������,E8471-�=6-�;74=<176�,-�+4);;-5-6<�,-;�,7+=5-6<;�;=:�7:,16)<-=:
�1751<-+0��	���,E>-4788-�,-;�<-+06747/1-;�16;81:E-;�,-�4)�6)<=:-
�6>-7��	���:-;<)=:-�4)�*17,1>-:;1<E�=:*)16-�-6�:-+76;<1<=)6<�4-;�E+7;A;<F5-;�6)<=:-4;
�1>7<-+0��	���8:787;-�=6-�;74=<176�9=1�E>)4=-�4�158)+<�,-�4)�+415)<1;)<176�,-;�*C<15-6<;
(7:<0��	���5-;=:-�4)�9=)41<E�,-�4�-)=�>1)�=6�51+:7;+78-�.4=1,19=-�);;1;<E�8):���
'147=<������+755-:+1)41;-�=6-�;74=<176�,-�8)1-5-6<�87=:�4-;�7:/)61;)<-=:;�,�E>E6-5-6<;
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